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vers la programmation : Fragments 
passés, Un an après, Identités et luttes, 
Portrait(s), Retour vers la nature, Science-
fiction et dystopie, Histoires de famille.

De plus, des newsletters dédiées 
destinées soit au grand public soit aux 
professionnel·le·s ont été envoyées, 
offrant ainsi des éclairages sur les 
activités du Festival et de son Industry 
propres aux différent·es spectateur·rice·s.

Images en mouvement 
et ébullition sur les 
réseaux sociaux

Telle qu’amorcée l’année dernière, 
la place du numérique est de plus 
en plus centrale dans notre plan de 
communication. La présence sur les 
réseaux sociaux a été renforcée avec 
de nombreuses publications pré-Fes-
tival et une présence quasi continue 
durant l’événement. Ce déploiement 
digital fut couronné de succès avec une 
augmentation du nombre d’abonné.e.s 
de près de 30% sur les réseaux sociaux. 

De nombreuses vidéos ont également 
rythmé les réseaux sociaux, le site 
internet ou encore les newsletters: des 
mashups présentaient les sections de 
films, les cinéastes ont été invité·e·s à 
confectionner des vidéos Carte Blanche 
pour le public de Visions du Réel et 
de nombreuses discussions avec les 
cinéastes permettaient aux specta-
teur·rice·s d’aller au-delà des films 
et d’échanger avec les cinéastes.

↖ Montage d’extraits d’une compétition

Des partenariats 
médias durables

Le Festival poursuit sa collaboration 
avec les partenaires médias de longue 
date et ceux initiés en 2020. Lors de la 
52e édition du Festival, 12 partenaires 
médias nous accompagnent et nous 
soutiennent activement. La SRG SSR bien 
sûr, notre partenaire média principal, 
la Radio Télévison Suisse (RTS) avec 
qui nous partageons de très intéres-
sants projets pendant les dix jours de 
Festival mais également tout au long 
de l’année avec la case programme 
“Le Doc Visions du Réel” programmant 
des films issus de précédentes éditions 
une fois par mois entre septembre et 
juin. Côté presse écrite les liens avec 
Le Temps et La Côte ont été renforcés 
et d’intéressants projets amorcés. Il 
est également important de citer TV5 
Monde, Cineuropa, Variety, Screen 
Daily, Business Doc Europe, Cinebul-
letin, Filmexplorer et Weischer.Cinema.
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Un large éventail de partenaires 
et des partenariats locaux

Visions du Réel a toujours su s’entourer 
d’une majorité de partenaires, depuis 
2020, nous avons veillé à ce que tout ce 
qui était produit dans le cadre du Festival 
profi te à l’économie locale et ne sorte pas 
de Suisse. Ainsi, nous continuons notre 
partenariat avec Cornaz SA pour toutes 
nos impressions sur papier (programme, 
fl yers, catalogues, affi ches, etc.). En ce qui 
concerne le reste des impressions, côté 
infrastructure, nous continuons la collabo-
ration historique avec Ducommun SA, et 
pour tout le reste des impressions (tours 
de cou aux cache-caméras en passant par 
nos sacs accrédités) nous avons opté pour 
une entreprise nyonnaise Indigo. Notons 
également que tout ce qui a été imprimé 
dans le cadre du Festival a été imprimé 
en Europe pour les quelques éléments 
que nous n’avons pu faire en Suisse. 

Vidéos diffusées sur les réseaux sociaux ↗

↖ Site web pendant le Festival
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Public

En 2020, Visions du Réel a été le premier festi-
val a pouvoir se tenir en ligne, pendant un 
confinement quasi mondial. Ces conditions 
avait permis au Festival d’afficher un nombre 
d’entrées record (60'505) en 2020. En 2021, et 
bien que les conditions ne soient pas revenues 
à la normale, Visions du Réel poursuit dans la 
continuité des chiffres 2019, et recence 46 671 
entrées (+3,6% et +120% depuis 10 ans). Ce 
retour aux résultats des années précédant la 
crise sanitaire s’explique principalement par 
le choix de géobloquer les films à la Suisse. 

L’édition 2021 s’inscrit dans la courbe de 
2019 et enregistre une augmentation de 
3,6% par rapport à 2019. De plus, et ce 
malgré une situation sanitaire particu-
lièrement instable, ne nous ayant pas 
permis de communiquer très clairement, 
le taux de réservation en salle reste relati-
vement stable puisqu’il était à 59,3% 
en 2019 et se situe à 57,2% en 2021.

La fréquentation du Festival depuis 2011 ↗
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Toutefois, de nouvelles tendances 
s’observent dans la répartition du public. 
En effet, le Festival constate une très nette 
augmentation du public suisse-allemanique 
depuis 2019 (+15,22%). Cette augmen-
tation est véritablement significative car 
depuis 2014, le public suisse-allemanique 
demeurait, chaque année, autour des 
13%. Le principal changement expliquant 
cette nouvelle tendance est à trouver 
dans la nouvelle offre VOD du Festival. 
Celle-ci permet de toucher un nouveau 
public de cinéphiles, de régions plus 
éloignées de Nyon (principalement Zürich 
et Berne) dans le confort de leur foyer.

L’augmentation du public suisse-alle-
manique peut s’expliquer par le virage 
numérique, esquissé en 2020, suite à la 
pandémie de COVID-19, qui a permis 
d’élaborer une offre VOD. L’édition 2020, 
repensée en 5 semaines ne nous a pas 
permis de récolter des informations 
précises sur l’origine du public dans 
les différentes régions de Suisse.  

Le public romand demeure cependant 
majoritaire et représente 68% du public. 
Les données actuelles avec la VOD ne 
nous ont pas permis de déterminer la 
provenance des vues plus précisément 
qu’à l’échelle du canton mais il faut 
souligner que les 21% du canton de Vaud 
se concentre autour de la région de Nyon.

La fréquentation du public suisse-allemanique au Festival depuis 2014 ↗
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Le Sesterce Club

& L’Association des Ami·e·s

Le Sesterce Club
Le Sesterce Club réunit les personnes 
privées et les entreprises soucieuses 
de soutenir le Festival et de renforcer 
son rayonnement :
–	 Membre platine ( dès CHF 10’000 )
–	 Membre or ( dès CHF 5’000 )
–	 Membre argent ( dès CHF 2’500 )
–	 Membre bronze ( dès CHF 1’000 )

Les membres du Sesterce Club bénéficient 
d’un certain nombre d’avantages pendant 
le Festival et tout au long de l’année.

Un grand merci aux membres du
Sesterce Club :

Andreas Bachmann-Helbling
Lionel Baier
Dominique Blanchard
Joséphine Byrne-Garelli
Angelo Boscardin
Christophe Castella
Pierre-Alain Couvreu
Philippe Glasson
Jacques Hanhart
Bernard Labouchère
Catherine Labouchère
Sven Lidén
Donato Mottini
Raymond Loretan
Bernadette Nelissen
Thierry Perrin
Philippe Pellegrin
Yvan Quartenoud
Michèle Rodoni
Daniel Rossellat
Elisabeth Ruey-Ray
Claude Ruey
Olivier Thomas
Jean-Paul et Els Vanquaethem 
– Van Winckel
Pascal Voutat
Nicole Zanon

… ainsi que celles et ceux qui ne  
souhaitent pas que leur précieux soutien 
soit rendu public.

L’Association 
des Ami·e·s
L’Association des Ami·e·s de Visions
du Réel a été créée en 2016 et a pour but : 
–	 De favoriser le rayonnement de 
Visions du Réel
–	 De contribuer à faire connaître 
le cinéma du réel au grand public 
–	 D’apporter son soutien à la
Fondation Visions du Réel, notamment 
par une participation bénévole à l’orga-
nisation des manifestations du Festival
–	 De contribuer financièrement
à certains projets de Visions du Réel

Les privilèges des Ami.e.s :
–	 Un catalogue du Festival
–	 Une invitation à l’apéritif entre 
Ami.e.s pendant le Festival
–	 Une invitation à la remise 
du Prix Maître du Réel (Maître du Réel, 
désormais intitulé Invité.e d'honneur)
–	 Un abonnement du Festival
à prix réduit

Les cotisations annuelles :
–	 Ami.e  tarif réduit
	 AVS, AI, apprenti, étudiant, chômeur
	 CHF 30.–
–	 Ami.e 
	 CHF 70.–
–	 Couple d’Ami.e.s
	 CHF 120.–
–	 Ami.e de soutien
	 CHF 250.–

Un grand merci aux Ami.e.s du Festival !
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Finances

Le budget de Visions du Réel est 
habituellement entre 3.3 et 3.4 millions 
de francs, cette année avec la mutation 
du Festival, il a lui aussi été largement 
impacté en passant à 2.7 millions. 

Cette année, nous avons navigué avec 
3 versions jusqu’à un mois du Festival. 
Le jour de l’ouverture, à la suite des 
annonces du Conseil fédéral, nous 
avons décidé d’ouvrir les salles au 
public 4 jours durant en fi n de Festival. 
Cette situation et ces différents scénarios 
ont bien évidemment engendré beaucoup 
d’élasticité au niveau budgétaire à 
cause d’une grande différence de coût 
d’une version à l’autre et du fait que 
nous ayons renoncé à aménager toutes 
les salles en salles de projection.

Au niveau des ressources humaines, 
nous avons minimisé le fait qu’une 
version hybride engendre beaucoup 
plus de travail; les équipes auraient 
dû être renforcées en conséquence. 
Pour l’année prochaine, en fonction de 
la forme que prendra le Festival, nous 
devons à tout prix en tenir compte.
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COMPTES 2021 COMPTES 2020
CHARGES RECETTES CHARGES RECETTES

Subventions 1 681 000 1 432 890
Sponsoring et dons 760 086 740 163
Recette propres 226 076 114 508
Artistique (Programme et Industry) 789 174 582 538
Personnel 1 416 560 1 234 362
Administration 140 883 139 727
Communication 199 969 271 890
TToottaall ccoommpptteess ddee ffoonnccttiioonnnneemmeenntt 22 554466 558866 22 666677 116622 22 222288 551177 22 225511 552211
Contre-échanges 141 415 141 415 238 165 238 165
TToottaall 22 668888 000011 22 880088 557777 22 446666 668833 22 448899 668877

RReecceetttteess // ddééppeennsseess eexxcceeppttiioonnnneelllleess -2 504
TToottaall aavvaanntt aammoorrttiisssseemmeennttss 22 668888 000011 22 880066 007733 22 446666 668833 22 448899 668877
Amortissements 30 800 10 001
TToottaall rrééssuullttaatt dd''eexxppllooiittaattiioonn 22 771188 880011 22 880066 007733 22 447766 668844 22 448899 668877
Charges financières et divers 11 701 7 666
TToottaall ffiinnaall 22 773300 550022 22 880066 007733 22 448844 334499 22 448899 668877
Résultat final 75 571 5 337

Excercice comptable 2021
du 01.07.20 au 30.06.2021
(Montants en CHF)



64

BILAN_CPTES_18/21.09.21 page 1/1

Bilan au 30 juin 2021

ACTIFS 30.06.21 30.06.20

CHF CHF
Actifs circulants 

Liquidités
Caisse 1 034              955                
Comptes banque 850 887         1 053 423       

851 921               1 054 378           

Débiteurs
Par rapport aux subventions 467 056         396 056         
Par rapport aux tiers 29 036           111 825           

496 092             507 881               

Comptes de régularisation d'actifs
Compte de régularisation d'actifs 34 191            54 118            

Total actifs circulants 1 382 204           1 616 377             

Actifs immobilisés

Immobilisation financières
Garantie loyer 8 257             8 256             

Immobilisations corporelles
Aménagements 50ème 92 400           123 200          

Total actifs immobilisés 100 657               131 456                

TOTAL ACTIFS 1 482 861            1 747 834            
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BILAN_CPTES_18/21.09.21 page 1/1

PASSIFS 30.06.21 30.06.20

CHF CHF

Fonds étrangers à court terme

Créanciers 68 417            48 285           
Compte de régularisation de passifs 94 075           113 675           
Provision  événements 1 000              226 150          
Provision perte sur sponsors, subventions 218 500          175 000          

Total fonds étrangers à court terme 381 992               563 110                

Fonds étrangers à long terme 

Subventions aménagements 50ème 90 000           120 000          

Total fonds étrangers à long terme 90 000                 120 000               

Fonds affectés

Dons, subventions -                 16 000            
Dons et recettes reportées pour 2021/2022 50 000           54 426           
Subvention reportée -                 100 000          
Subventions recues d avance pour montage,démontage forum112 000          120 000          

Total fonds affectés 162 000               290 426              

Fonds non affectés

Décalage subvention OFC 208 550         208 550         
Fonds de péréquation des résultats 36 250           37 250           

Total fonds non affectés 244 800              245 800              

Fonds propres - capital de 
l'organisation

Capital de Fondation 64 026           64 026           

Fonds libres

Fonds réserve développements 144 030          144 030          
Fonds réserve investissements 165 000          165 000          
Fonds réserve pertes sponsors 150 000          150 000          

Total fonds libres 459 030              459 030              

Résultat reporté 5 442             104                 
Résultat de l'exercice 75 571            5 337             

Total fonds propres - capital de 
l'organisation 81 012                   5 442                    

TOTAL PASSIFS 1 482 861            1 747 834            
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Organisation

Le Festival est constitué en Fondation. 
À sa tête, son bureau de six membres et 
le Conseil de fondation déterminent la 
stratégie générale. La Fondation Visions 
du Réel a pour but général, l’organi-
sation d’un Festival international de 
cinéma à Nyon accessible au public et 
axé sur le cinéma du réel (Visions du 
Réel, Festival international de cinéma 
Nyon), ainsi que des rencontres profes-
sionnelles lors d’un marché interna-
tional réservé aux représentant·e·s de 
la branche audiovisuelle (l’Industry).
Le Festival est géré sur l’année par 10 
personnes, correspondant à 7,5 ETP. 
Durant les mois qui précèdent, l’équipe 
compte jusqu’à 50 collaborateur·rice·s. 
Cette année encore nous avons dû 
renoncer à faire appel aux bénévoles 
pour la semaine du Festival (normalement 
150 personnes) mais nous avons 
néanmoins réussi à engager une partie 
des auxiliaires, soit environ 30 staffs.

Conseil de fondation
Raymond Loretan*
	 Président 
Gilles Pache*
	 Vice-Président
Yvan Quartenoud*
	 Trésorier
Guillaume Etier*
Bernadette Nelissen
Lionel Baier*
Andreas Bachmann-Helbling
David Rihs
Olivier Thomas
Irène Challand
Pauline Gygax
Sonia Weil*
Cornelia Seitler

	 *Membres du bureau 	
	 du Conseil de fondation

 ↖ Photo d’équipe prise après la Cérémonie de Clôture
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Direction
Émilie Bujès
	 Directrice artistique
Martine Chalverat 
	 Directrice administrative
	 et opérationnelle 

Programme
Astrid Silva
	 Responsable du bureau 	
	 de programmation
Emmanuelle Esmail-Zavieh
	 Coordinatrice du bureau 	
	 de programmation
William Le Personnic
	 Stagiaire programme
Mourad Moussa
	 Coordinateur
	 catalogue et programme
Jennifer Siegrist
	 Coordinatrice catalogue
	 et programme
James Berclaz-Lewis
	 Relecture
Dimitri De Preux
	 Relecture

Comité de sélection
Violeta Bava
Emmanuel Chicon
Rebecca De Pas
Javier Martín
Alice Riva
Elena López Riera
	 Présélection
Aurélien Marsais
	 Présélection
Charlotte Serrand
	 Présélection

Consultant.e artistique
Emmanuel Chicon 
Paolo Moretti
Madeline Robert

Correspondant.e
Bruni Burres
	 États-Unis
Marina Drozdova
	 Russie
Ellie Jo
	 Corée du Sud
Hicham Falah
	 Maroc

Industry
Madeline Robert
	 Reponsable Industry
Mateo Ybarra
	 Coordinateur Industry
Gudula Meinzolt
	 Conseillère spéciale
Violeta Bava
	 Consultante Industry
Jasmin Basic
	 Consultante Industry,
	 sélection de projets
Ludivine Barro
	 Film Market
Teresa Mignolli
	 Publications et secrétaire Jury
Antigoni Papantoni 
	 Matchmaker

Participation culturelle
Virginie Portier 
	 Responsable participation
	 culturelle
Cléa Masserey
	 Coordinatrice participation
	 culturelle

Communication & 
partenariats
Pauline Cazorla 
	 Responsable communication
	 et partenariats
Audrey Gros
	 Responsable communication
	 digitale
Séraphine Sallin-Mason
	 Stagiaire communication
Ursula Pfander
	 Responsable du 		
	 bureau de presse
Anusha Kanappa
	 Stagiaire presse
Gloria Zerbinati 
	 Attachée de presse 
internationale
Schaffter Sahli, Genève, Johanna 
Schaffter, Vincent Sahli
	 Identité visuelle, graphisme
Daisybell, Sacha Beraud
	 Site web

Administration
Clément Wegmann
	 Coordinateur administratif et
	 responsable du développement
	 durable
Martine Gilliéron
	 Comptable

Production
Hélène Gandar
	 Responsable de production
Laura Grand
	 Stagiaire
	 production et administration
Indra Berger
	 Coordinatrice événements
	 broadcasting et 
	 aide hospitalité
Félix Tatzber
	 Responsable staff
Amandine Bula
	 Responsable hospitalité
Àdria Puerto I Molina
	 Responsable accréditations
Ekaterina Vytchegzhanina
	 Assistante accréditations
Linda Hendriksen 
	 Responsable billetterie
Piero Clemente
	 Responsable projec-
tions & contrôle des copies
Marco Stefani
	 Responsable son,
	 images et projections 
Imersis SA, Giuseppe Greco, 
Julien Lüthi, Benjamin Ruey
	 Technique
Nadia Crivelli
	 Responsable infrastructures
	 et décoration
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Partenaires
112 113...et merci à nos partenaires

Partenaire principal

Partenaires institutionnels

Partenaires médias

Partenaire média principal

Partenaires techniques

Fondations

Fondation Esther Locher-Gurtner

Partenaires Programme et Industry 

Fournisseur.ses officiel.les

freestudios

112 113...et merci à nos partenaires

Partenaire principal

Partenaires institutionnels

Partenaires médias

Partenaire média principal

Partenaires techniques

Fondations

Fondation Esther Locher-Gurtner

Partenaires Programme et Industry 

Fournisseur.ses officiel.les

freestudios

Partenaire principal
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112 113...et merci à nos partenaires

Partenaire principal

Partenaires institutionnels

Partenaires médias

Partenaire média principal

Partenaires techniques

Fondations

Fondation Esther Locher-Gurtner

Partenaires Programme et Industry 

Fournisseur.ses officiel.les

freestudios
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Cette édition 2021 nous a permis d’améliorer 
les outils développés en 2020 et d’expérimen-
ter la forme hybride, qui probablement s'affirmera 
comme une nouvelle normalité. Fort·e·s de ces 
expériences, il est temps pour nous de définir nos 
priorités pour la suite. Il faudra certes poursuivre les 
développements numériques mais il est extrême-
ment important également de monitorer l’accueil 
des changements de paradigme dans l’écosys-
tème des festivals de cinéma et dans l’ensemble 
de la branche cinématographique. Visions du Réel 
a été pionnier et reconnu en tant que tel pour sa 
transition numérique; un aspect qui fait désor-
mais partie intégrante de l’identité du Festival.

 ↖ L'équipe sur scène lors de le cérémonie de clôture

Conclusion & perspectives
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 Vue sur le Lac de Nyon ↗

Nous avons aussi pu observer, une 
seconde fois, la manière dont le 
public, les ayants-droit et les profes-
sionnel·le·s réagissent aux différents 
outils, quels sont leurs besoins et 
leurs appréhensions et quelles sont 
leurs difficultés et demandes.

→ La Hotline mise en place, nous a 
permis cette année aussi d’accompagner 
le public et de noter les appréhensions 
ou problématiques rencontrées.
		
→ Du coté des ayants-droit, nous avons 
envoyé un sondage pour recueillir les 
remarques et les commentaires ainsi 
que les suggestions d’amélioration.
		
→ Du coté des professionnel.le.s, 
nous avons également récolté leurs 
retours à l’aide d’un questionnaire.
		

Pour 2022,  nous allons continuer 
les développements techniques 
amorcés en 2021 afin de rapprocher 
encore l’évènement en ligne de 
l’évènement physique. L’idée est 
non pas de remplacer l’évènement 
physique mais de L’augmenter, 
l’enrichir et le rendre accessible 
grâce à la dimension numérique.

Du coté des infrastructures, la nouvelle 
Usine à Gaz nous permet de repenser 
les lieux et la circulation du public. 
Nous avons en 2021 collaboré avec 
le restaurant O’Terrasses au bord 
du lac qui a permis aux profession-
nel·le·s de profiter du cadre magnifique 
qu’offre la région de Nyon.

Au niveau du développement durable, 
nous avons amorcé une réflexion et mis 
en place une série de mesures concrètes, 
nous souhaitons maintenant définir une 
stratégie à court et moyen-terme. 

Perspectives

Toutes ces informations sont précieu-
sement analysées afin d’iden-
tifier les points à améliorer.
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